PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDIRA
Parana

PROCESSO TIPO 1-N° 3964 /2019

DATA: 12/11/2019 - 13:51

Requerente: SANETRAN SANEAMENTO AMBIENTAL S/A
CPF/CNPJ: 95.391.876/0001-12 RG/Insc. Est.:
Endereco: 5

Complemento: Bairro:
Cidade: - CEP: .
Telefone/Celular: /

Email:

ASSUNTO/MOTIVO: REQUERIMENTO

Requer impugnagao ao edital, Concorréncia Publica n°. 01/2019, Processo n°. 40/2019.

Zona: Quadra: Data: Cadastro:

Sua senha é: 75841

Funoﬁ){nérioT(




‘ 7G &P VERNALHA GUIMARAES
& PEREIRA ADVOGADOS

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDIRA

AO ILM. SR. DIRETOR PRESIDENTE GLAUCO TIRONI GARCIA

CONCORRENCIA PUBLICA N2 01/2019

PROCESSO N2 40/2019

A SANETRAN SANEAMENTO AMBIENTAL EIRELI}, em diante apenas
SANETRAN, vem, por meio de seu representante legal, respeitosamente,
perante Vossa Senhoria, na qualidade de interessada em participar do certame
em epigrafe, apresentar IMPUGNAGAO AO EDITAL, com fulcro no art. 41 §2° da
Lei 8.666/93 e do item 13.13 do instrumento convocatério o que faz conforme

as razoOes a seguir expostas.

1 Pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n® 95.391.876/0001-12, com sede na Rodovia Vereador
Ademar Bertolli, 6159 , Almirante Tamandaré, Parana, com CEP n° 83506-430.
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I.INTRODUCAO

A PREFEITURA MUNICIPAL DE ANDIRA, em diante apenas
MUNICIPIO, tornou publica a licitagdo na modalidade concorréncia publica de
n® 01/2019, que possui como objeto a Contratacdo de empresa especializada
para coleta, transporte e destinagao ambientalmente adequada de residuos

solidos domiciliares.

A SANETRAN figura como empresa interessada em participar do
certame. No entanto, para que possa apresentar proposta comercial adequada,

€ necessaria a corregao de ilegalidade contida no edital.

A manuteng¢ao de pontos obscuros no Edital impede a formulagao
de propostas sérias e adequadas, o que afronta o ordenamento juridico, em
especial a Lei de Licitagdes e a Constituigao Federal. Por isso é imprescindivel

que sejam sanados os vicios apontados.

II.TEMPESTIVIDADE

Nos termos do art. 41 §2° da Lei 8.666/93, “decaird o direito de
impugnar os termos do edital o licitante que ndo o fizer até o segundo dia itil que

anteceder a abertura dos envelopes”.

Considerando que a data de abertura estd agendada para o dia
18.11.2019, o prazo para impugnar o edital vence em 14.11.2019 e que o dia 1util
anterior (15.11) € feriado nacional a presente impugnagio deve ser recebida

como tempestiva.
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III.INDICE DE ENDIVIDAMENTO. TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO. TRIBUNAL DE

CONTAS DO ESTADO DO PARANA. FORMULA NAO USUAL.

Os indices financeiros sao construidos para mostrar relagdes entre
as contas das demonstra¢Ges financeiras. As analises dos demonstrativos
financeiros objetivam examinar o estado econdmico de uma empresa, além de
visar a evolucao de uma entidade em determinado periodo de tempo, pretende
comparar uma empresa com outras(s), tendo como alicerce a apreciagao de

determinada variavel econdmico-financeira. (Hastings, 2007).

Nesse contexto, um dos indices contadbeis que pode ser solicitado

em uma licitagao publica é o indice geral de endividamento.

Os indices de endividamento se leem de forma distinta dos de
liquidez, pois, analisando os indices de liquidez corrente e geral, tem-se que
estes denotam a capacidade de honrar compromissos ja assumidos, sendo o
indice considerado razoavel aquele igual ou acima de 1,00, e aquele abaixo de
1,00, o que demonstra problemas de liquidez. De maneira geral, quanto maior
a liquidez, melhor a avaliagdo nesse -quesito. Ja no tocante ao grau de
endividamento, quanto menor este for, maior a margem ha em relacao as
dividas e aos compromissos existentes. Em suma, quanto menor for o IE, ha

um indicador mais satisfatério acerca da satide financeira da entidade.

O indice de endividamento pode ser solicitado como um requisito
de habilitagdo nas licitagdes relativamente a qualificagdo econdmico
financeira, desde que pertinente a garantia do interesse publico e devidamente
justificado por estudos técnicos o valor que lhe for atribuido. E essa a
orientacdo da Sumula n® 289 do TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO referente a
exigéncia de indices contdbeis de capacidade financeira, que, a exemplo dos
de liquidez, deve ser justificada no processo da licitagdo, conter parametros
atualizados de mercado e atender as caracteristicas do objeto licitado, sendo

vedado o uso de indice cuja formula inclua rentabilidade ou lucratividade.
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O Acoérdao do TCU n® 268/2003 do Plenério ja apontava que para
esse raciocinio quando o MINISTRO MARCOS VINICIUS VILACA proferiu sobre a
pertinéncia de que os indices fossem condizentes com as peculiaridades da
obra e a realidade do mercado. Por sinal, sempre que for solicitado indice de
endividamento, sua utilizacao deve ser estudada com o valor médio dos
indicadores de empresas de determinados ramo de negdcios como parametros

das exigéncias formuladas nos editais.

Desse entendimento, é imprescindivel enfatizar dois critérios
importantes quando for eXigido o indice de endividamento: realidade do
mercado por meio de parametros (avaliagao do grupo econdémico que faz parte
da contratacao) e nao restri¢ao a competividade do certame (avaliar a média

de indices de grupos econdmicos que serdao contratadas).

Com relacao a exigéncia de indice de endividamento total
inferior a 0,6, oportuno registrar que o mencionado indice
determina a proporgao de ativos totais fornecida pelos credores
da empresa, calculado com base no valor do passivo exigivel
dividido pelo ativo total. Quanto maior o indice, tanto maior o
risco de insolvéncia da empresa. Nesse sentido, é compreensivel
a preocupagao do gestor em resguardar a Administragao,
procurando empresas mais sdlidas para executar objeto que
tem, notoriamente, trazido problemas para a Administracao
Puablica. Apesar disso, deve-se ter cuidado para que isto néo se
torne barreira que prejudique de forma desarrazoada a
competitividade do certame. Por esse motivo, o art. 31, § 52, da
Lei de Licitagdes, exige que os indices contabeis adotados sejam
justificados no processo licitatério, o que nao ocorreu no
presente caso. Entretanto o responsdvel ja se comprometeu a
incorporar tal justificativa ao termo de referéncia concernente
ao edital, antes da sua republicagao” (Acérdao 8.681/2011, 2°
Cam., Rel. Min. Raimundo Carreiro). (JUSTEN FILHO, 2014.)

E preciso para melhor discorrer o tema a apresentar
posicionamento preciso do TRIBUNAL DE CONTAS DE SAO PAULO ao que tange o
indice de endividamento nas contratagdes publicas.

O tema da avaliagdo de qualificacdo econémico financeira por

meio de indices ndo é nova em nossa jurisprudéncia e vem das
Ciéncias Contdbeis o entendimento de que uma empresa com
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endividamento nao superior a 0,5 apresenta-se financeiramente
saudéavel para onerar seus compromissos e girar seus negdcios
com baixo capital de terceiros, assim nao tem sentido nossa
jurisprudéncia no exame da matéria considerado contudo que
em situagdes casuisticas podem admitir interpretagdes que
excepcionem a incidéncia de uma regra de natureza geral. Para
ilustrar tal perspectiva, transcrevo o entendimento decorrente
do prévio edital atuando o TC/002192/006/06, relatado pelo
excelentissimo conselheiro Anténio Roque Citadini, na sessao
08/11/06 o E. Tribunal Pleno.

[...] Quanto a exigéncia de indice de endividamento geral igual
ou superior a 0,5 nao procede a impugnagao, entretanto alerto
a Prefeitura Municipal de Sdo Sebastiao, que embora a exigéncia
esteja de acordo com a jurisprudéncia desta corte, que entende
o bom EG entre 0,3 e 0,5, ndo se pode perder de vista as
circunstancias que envolvem cada caso concreto, merecendo ser
levado em consideragdao a reclamagao do representante. A meu
ver, é preciso, sem deixar de observar a seguranca para
contratar, traduzida na capacidade da licitante em cumprir as
obrigagdes assumidas, que a_administracio ao estabelecer as
condi¢des de capacitacio economico-financeira, leve em conta
o ramo de negécios, bem como o atual cendrio econdmico
vivenciado pelo pais motivo este que me leva a recomendar que
a prefeitura reavalie os parametros estabelecidos para
apreciagio do EG, afim de propiciar uma maior disputa entre
boas empresas do ramo, afastando qualquer indicio de

resistividade.

Um fator de atengdo ao se solicitar esse indice é que o coeficiente
de endividamento tem duas féormulas contabilmente aceitas: utilizando-se do

passivel exigivel pelo Patriménio Liquido ou pelo Ativo Total.

Nessa vertente, é valido mencionar que se aferem pontos distintos.
Nessa senda, utilizando-se patrimo6nio liquido, tem o intuito de medir,
sobretudo, o grau de dependéncia da empresa em relacdo ao Capital de
Terceiros, por meio da mediagao da relagao entre Capitais Proprios, Capitais
de Terceiros e Capitais Aplicados. E pode-se calcula-lo mediante a aplicagao

da seguinte férmula:
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4 —_ . " .. Exigivel Total
Quociente de Capitais de Terceiros/ Capital Proprio = Patimdnio Liguido

Ja no tocante ao Ativo Total, este almeja a avaliar a participagio
do Capital de Terceiros em relagao ao Ativo Total, ou seja, a percentagem do
ativo financiada por Capital de Terceiros. Assim temos a seguinte equacio

para seu calculo:

Exigivel Total

Quociente de Ativo Total = “AIVG Total

A Administra¢do, com o devido respeito, mas entende-se que de
forma equivocada apresentou a férmula com base no patriménio Liquido,

conforme retira-se do item 9.3 “e” do instrumento convocatério.

Ocorre que, em processos licitatérios, entende-se ser adequado e

muito mais usual solicitar a férmula do indice de endividamento utilizando-

se do Exigivel Total (Exigivel Total = Passivel Circulante + Passivel Exigivel

a Longo Prazo) dividindo-se pelo Ativo Total, pois, aquela férmula que se

utiliza do Patriménio Liquido refere-se a analise bem especificas, como

preceitua Sergio de Iudicibus:

Se o quociente, durante virios anos, for consistente e
acentuadamente maior que um denotaria uma dependéncia
exagerada de recursos de terceiros. Este quociente é um dos
mais utilizados para retratar o posicionamento das empresas
com relagao aos capitais de terceiros. Grande parte das
empresas que vao a faléncia apresenta durante um periodo
relativamente longo, altos quocientes de Capitais de
Terceiros/Capitais Préprios. (IUDICIBUS, 2012)

Calha dizer que, pelas especificidades do indice de

endividamento, é mais condizente sua solicitagdo para obras de grande vulto.
No mesmo sentido entende o TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO

PARANA, o qual determinou a aplicacdo da férmula correta no certame da
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Companhia de Saneamento do Parand, conforme trecho do recente Acordao

2547/2019 abaixo transcrito.

Diante da referida resolucdo, tem-se que o indice de
endividamento geral esta de acordo com os padrdes aplicados
pela entidade em suas licitagdes. Ocorre, todavia, que a 1°
Inspetoria de Controle Externo, ao analisar o edital verificou
que a férmula de calculo adotada diverge do padrao disposto
na citada resolucao:

[...] Conquanto o Comunicado 02 tenha alterado o IEG para
menor ou igual a 0,50, o calculo para apuragao do
endividamento da licitante diverge do padrao da Resolucao,
uma vez que na licitagdo a soma do Passivo Circulante com o
Exigivel a Longo Prazo é dividido pelo Patrimonio Liquido,
enquanto na Resolugao seriam divididos pelo Ativo Total. Nao
se trata de um detalhe contdbil, pois a diferen¢a no calculo é
brutal ao alterar o divisor. [...]

Ora, a legislagao aplicavel ao caso dispde claramente que os
indices previstos no instrumento convocatério devem ser
devidamente justificados no processo administrativo, sendo
vedado a utilizagdo de indices incomuns. No caso em espécie
nao se verifica a respectiva justificativa, de modo que o indice
incomum pode ter representado restrigao a competitividade.
Deste modo, verificada a irregularidade na férmula aplicada
para afericdo do Endividamento Geral, cabivel a
responsabilizacio dos signatdrios do instrumento
convocatorio.

Assim, aplico uma multa administrativa prevista no artigo 87,
inciso IV, alinea “g”, da Lei Complementar n°® 113/05, a cada
um dos responsaveis, Srs. Ernane Fldavio Pereira e Luciano
Valério Bello Machado.

Nesta seara, € cristalino o entendimento que Administragao deve
apresentar a formula de indice de endividamento usual e melhor aplicado ao
caso, seja a divisao pelo Ativo Total, sob pena inclusive de sangdo aos

responsaveis.

Veja-se que o préprio Municipio de Andira possui como Férmula
usual a divisao pelo Ativo Circulante como retira-se do Pregao Presencial
031/2018.
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4.3 Prova de capacidade financeira do requerente por meio de andlise das demonstragées contébeis do
ultimo exercicio financeiro, apresentadas em planilha demonstrativa, indicando indice de liquidez geral
(LG) e indice de liquidez corrente (LC), igual ou maior a 1,00 e, grau de endividamento (E) menor ou
igual a 0,60;

a) Os indices apontados acima serdo calculados como segue:

LG = (AC + RLP)/ (PC + ELP)
C=(AC/PC)
E = (PC + ELP) / (AC + RLP+ AP)

Onde:

AC = ativo circulante

PC = passivo circulante

AP = ativo permanente

RLP = realizavel a longo prazo
ELP = exigivel a longo prazo

b) Os indices deverdo ser apresentados com no maximo 02 (duas) casas decimais, desprezando-se
as demais;

Ainda assim, veja-se editais de Municipios cujo objeto é similar:

Concorréncia Pablica n° 03/2019 - Prefeitura Municipal de Uniado da Vitéria

Secretaria Municipal de Meio Ambiente - SEMMA
INDICES PARA TODOS OSLOTES I ¢ 11

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL:
ILCza1,00
formula: ILG = AC + RLP

PC + ELP

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE:
ILCza 1,00
formula: ILC = AC
PC

GRAU DE ENDIVIDAMENTO
GE=0,50
formula: GE = PC + ELP

AT

‘Onde: :

AC = Ativo Circulante.

PC = Passive Circulante.

RLP= Realizdvel a Longo Prazo.
ELP= Exigivel a Longo Prazo.
AT= Ativo Total.
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Tipo de indice Valor em reais
Liquidez geral  (LG)
) LG=(AC+RLP)/(PC + ELP)
Liquidez corrente (LC)
LC=AC/PC

indice

Endividamento (E) — SIS ISR OO SE: AN —
E = (PC + ELP)/ (AC+RLP+AP)

AC - ativo circulante; " RLP - realizével a longo prazo;
AP - ativo permanente; ~ ELP - exigivel a longo prazo.
PC - passivo circulante; W o

Pregio Presencial n® 077/2019 - Municipio de Santo Anténio da Platina

Concorréncia Péblica n® 003/2019 - Prefeitura Municipal de Rolandia

C - INDICE DE ENDIVIDAMENTO GERAL

Mede a participacio de recursos financiados por terceiros, sendo um indicador de risco da
empresa, obtido por:

EG=(PC+ELP)/ AT, onde
PC= passivo circulante
ELP= exigivel a longo prazo
AT= ativo total.

Concorréncia Publica n® 004/2017 - prefeitura Municipal de Curitiba
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O Balango Patrimonial e Demonstragdes Contabeis, solicitado no item 3.3 supra, devera
ser acompanhado da demonstragao dos célculos dos indices
Modelo 13, do Anexo Il deste edital. Para elabora
considerar apenas 02 (duas)

abaixo mencionados e conforme

cdo dos célculos dos indices, a empresa devera
casas decimais apds virgula (independente de arredondamentos).

iNDICES
INDICE DE LIQUIDEZ GERAL:
ILG 2 a1,00
férmula: ILG =. AC +RLP
PC + PNC
{NDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE:
ILC 2 a1,00
férmula: ILC = AC
PC
iNDICE DE ENDIVIDAMENTO GERAL:
IEG < 0,50
férmula: IEG = PC + PNC
AT
Onde:
ILG= Indice de Liquidez Geral
ILC= Indice de Liquidez Corrente
IEG= Indice de Endividamento Geral
AC = Ativo Circulante.
PC = Passivo Circulante.
RLP=  Realizavel a Longo Prazo.
PNC= Passivo Nao Circulante
AT=  Ativo Total

- VG&P

Concorréncia 172/2019 - Prefeitura Municipal de Cruz Alta

a.1) para a comprovagdo da boa situagdo financeira da empresa, serdo
apurados indices minimos aceitaveis, pela aplicagdo da seguinte formula:

AC
LIQUIDEZ CORRENTE: -----me-- = Indice minimo: (1,00)
PC
AC + ARLP
LIQUIDEZ GERAL: --mreeeeeeeeeee = Indice minimo: (1,00)
PC + PELP
PL
GERENCIA DE CAPITAIS DE TERCEIROS:  —-eameememmemmee-. = Indice minimo: (0,70)
PC + PELP
PC + PELP
GRAU DE ENDIVIDAMENTOQ:  —---emmemeeeeee — = Indice méximo: (0,60)
AT

Onde: AC = Ativo Circulante; AD = Ativo Disponivel; ARLP = Ativo Realizavel
a Longo Prazo; AP = Ativo Permanente; AT = Ativo Total: PC = Passivo Circulante; PELP
= Passivo Exigivel a Longo Prazo; PL = Patriménio Liquido.

Concorréncia 01/2017 - Prefeitura Municipal de Campo Magro

f/\ \ S
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SAO AS DEMONSTRAGOES:

[Tipo de indice . [Valor em reais - ndice

iquidez corrents {LC)
LC = (AC/ PC)

|iquidez geral LG
LG = (AC +RLP}/ (PC + ELP

[Endividamento (E)
E={(PC+ELP)/(AC+RLP+AP

AC = ativo circulante

PC = passivo circulants

AP = ativo permanente
RLP= realizavel a longo prazo
ELP= exigivel a longo prazo

Veja-se que em simples busca diversos editais apresentam férmula
de célculo da IE diferente do apresentado no certame em tela, mas uma prova
de que a formula apresentada nao condiz com a realidade e com o usualmente

utilizado para o objeto licitado.

A férmula apresentada no certame em tela pode prejudicar
participagdao de diversas empresas e inclusive a perda do foco da

Administracao em obter um preco mais vantajoso.

Logo, entende-se que a solicitacio seja feita pelo Passivo

Exigivel Total, o que gera informacdes mais fidedignas relativas ao indice

de endividamento.

Por fim, diante do todo exposto para que o certame ocorra dentro
dos ditames legais e em conformidade com o Tribunais de Contas é preciso que
o edital seja adequado e a féormula apresentada em relagao ao IE devidamente

corrigida.
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IV.CONCLUSAO

Diante do exposto, requer-se o recebimento da presente
Impugnagao ao Edital, com fulcro no art. 41, § 2°, da Lei n° 8.666/93, com o
acolhimento das razdes expostas para que sejam sanadas as ilegalidades
apontadas. Se tal se confirmar, havera responsabilizacdo administrativa aos

envolvidos, pelas instancias competentes. Assim, requer-se a:
1. Suspensao da licitacao; e

2. Republicagao do edital, es_coimado dos vicios demonstrados, com
a devolugdao do prazo original, nos termos do art. 21 §4° da Lei n®
8.666/93, o qual afirmam que a modificagio do edital importara na sua

republicagdo, e na reabertura do prazo inicialmente estabelecido.

Por fim, se a resposta ao pedido de impugnacio for

encaminhada via e-mail, indicam-se os e-mails: sanetran@sanetran.com.br e

direitoadminitrativo@vgplaw.com.br
Nestes termos,

Pede deferimento.

Curitiba/PR, 11 de novembro de 2019.

//// : ) —

. N
Luiz FERNANDO PEREIRA FERNANDO VERNALHA GUIMARAES
OAB/PR 22.076 OAB/PR 20.738

THIAGO LiMA BREUS LEN N‘O
OAB/PR 36.742 OAB/PR 79.141

ESTEVES MARCANTE

OAB/PR 94.75
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‘ 7G &P VERNALHA GUIMARAES
& PEREIRA ADVOGADOS
PROCURACAO

SANETRAN SANEAMENTO AMBIENTAL EIRELI, pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF n°® 95.391.876/0001-12, com sede na Rodovia Veador Admar Bertolli, 6159 no
Municipio de Almirante Tamandaré, Estado do Paran, neste ato legalmente representado
por LUiz CARLOS POLI, por este instrumento ‘pa'rticular, homeia e constitui seus bastantes
procuradores os Advogados LUIZ FERNANDO PEREIRA, OAB/PR 22.076, FERNANDO
VERNALHA GUIMARAES, OAB/PR 20.738, THIAGO LIMA BREUS, OAB/PR 36.742, BRUNA Licia
PEREIRA MARCHESI, OAB/PR 69.457, DANIEL PACHECO RIBAS BEATRIZ, OAB/PR 53.887,
NATALIA BORTOLUZZI BALZAN, OAB/PR 70.043, KAMAI FIGUEIREDO ARRUDA BACELAR DA
SiLva, OAB/PR 74.869, CLOVIS ALBERTO BERTOLINI DE PINHO, OAB/PR 79.626, PEDRO
HENRIQUE DE ViTA, OAB/PR 58.070, HELEN MONICA ESTEVES MARCANTE, OAB/PR 79.141,
Ca10 CESAR BUENO SCHINEMANN, OAB/PR 90.440, RICARDO DE PAULA FEIJO, OAB/PR
70.383, VITOR BEUX MARTINS OAB 97.029 e MURILO CESAR TABORDA RiBas OAB/PR 97.319
todos participantes da sociedade civil de advogados VERNALHA GUIMARAES E PEREIRA
ADVOGADOS ASSOCIADOS, inscrita na OAB/PR sob o n® 828, a fls. 72 do livro A e transcrito
as fls. 1417 e 1418 do livro B, inscrita no CNPJ sob o n® 04.000.948/0001-06, com sede na
Rua Mateus Leme, n® 575, bairro Sdo Francisco, na cidade de Curitiba, Estado do Paranj,
enderego eletr6nico direitoadministrativo@vgplaw.corﬁ.br, com os poderes necessarios
para contestar e acompanhar todos os atos da Concorréncia Publica 001/2019, promovidos
pela Prefeitura Municipal de Andird-PR, englobando os poderes para responder e propor
agdes judiciais correlatas, responder e ajuizar recursos, desistir, transigir, renunciar,
requerer copias, substabelecer, contestar enfini, todos os poderes da cldusula ad juditia et

extra, assim como tudo o que for necessirtoPyra contestar e acompanhar até o final o

processo licitatério, podend i dos os Atos necessarios ao fiel cumprimento deste

mandato. Curitiba, 11 de

SANETRAN GA Y AMBIENTAL EIRELI
Luiz CARLOS POLI
Representante Legal

SAO PAULO/SP BRASILIA/DF CURITIBA/PR
Rua Olimpiadas, 200 - 2¢ Andar Vila SHS Quadra 06 | Conj. C, Bl.. F, SL 1201 Asa Rua Mateus Leme, 575 | Sao Francisco
Olimpia - Edificio Aspen CEP 04551-000 Sul - Complexo Brasil 21 | CEP 70316-000 Palacete Villa Sophia | CEP 80510-192

www.vgplaw.com.br - Tel. 4007.2221 | Tel. +55 (41) 3233.0530
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& PEREIRA ADVOGADOS

SUBSTABELECIMENTO

HELEN MONICA ESTEVES | MARCANTE, brasileira, advogada,
inscrita na OAB/PR 79.141, com escritério profissional na Rua Mateus Leme,
n? 575, bairro Sao Francisco, Curitiba, Estado do Parand, substabelece, BRUNO
H. SEGATINI, OAB/PR 94.750, co_nferindo-lhes os poderes necessarios para
obtengao de copias, apresentar impugnagao e recursos administrativos
referente a Concorréncia Publica n° 01/2019 da Prefeitura Municipal de Andira -

Parand, bem como outras providéncias que se fagam necessarias.

Curitiba, 11 de novembro de 2019.

HELEN NICA ESTEVES MARCANTE
OAB/PR 79.141

CURITIBA/PR SAO PAULO/SP P BRASILIA/DF
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